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1. PRIORITATI STATEGICE IN ANUL SCOLAR 2024 -2025

In conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2024-2025, am avut in vedere prevederile documentelor M.E.actualizate, Proiectul planului de

dezvoltare institutionald, Raportul de Evaluare si Asigurarea Calitatii si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim si fim in concordanti cu viziunea si misiunea

scolii, cu cerinfele Legii privind asigurarea calititii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind

competentele-cheie din perspectiva invitarii pe tot parcursul vietiisi si atingem idealul educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale cu modificarile si

completirile ulterioare.

Urmérim sa dezvoltim un cadru propice dobandirii de informatiisi de formare a competentelor care si-i ajute pe elevi sd se descurce in orice situatie, si

facd fata schimbdrilor, in vederea dezvoltirii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor siabilitatilor de invitare pe tot

parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critic §i comportamentul autonom si responsabil.

Politicile educationale ale unitiitii se vor baza pe urmitoarele prioritati:
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Asigurarea calitiatii actului educational

Formarea resurselor umane

Managementul scolar si evaluarea institutionali

imbunﬁtﬁﬁrea performantelor educationale, abilititilor si competentelor tuturor copiilor, prin accesul la un sistem de
educatie de calitate relevant

Asigurarea sigurantei elevilor in scoali, combaterea violentei si a bullyingului

Realizarea unui proces de invitimant echitabil, prin asigurarea egalititii de sanse

Valorificarea optimi a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor trupe si formatii artistice, ateliere, cercuri
si cluburi tematice

Educarea, instruirea si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii comunititi educationale din unitatea noastri
scolara — profesori, elevi si parinti

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea interculturalititii si al schimbului de valori la nivel local, national si international prin
achizitia de informatii privind culturile tirilor europene dar si prin promovarea imaginii Roméniei peste hotare

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

1. Asigurarea calititii proceselor de predare—invitare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor de integrare

europeanai prin:



Proiectarea, organizarea si realizarea efectivi a rezultatelor asteptate ale invatiturii conform curriculum-ului educational;

monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;
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evaluarea internd a rezultatelor;
v' evaluarea externi a rezultatelor.

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali si profesionali a elevilor
Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere educationali
Investitia in educatie, in formarea si perfectionarea continu a personalului didactic si a managerului institutiei scolare:
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v formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitdtii;
v’ perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice, masterate, diverse cursuri de perfectionare;
v alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice.

5. Intiirirea rolului scolii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si realizarea de activititie xtracurriculare si programe de
cooperare cu alte institutii

6. Dezvoltarea relatiilor cu entititile locale si internationale prin proiecte educationale si proiecte de cooperare intre scoali si alte institutii din tara
si din strainitate

7. Dezvoltarea unui management de calitate in inviitimant.

2. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan managerial este conceput in conformitate cu urmiitoarele acte normative:
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Legea Invitamantului Preuniversitar nr.198/2023

Ordinele, notele, notificirile si precizirile M.E.

Buletinele Informative ale MLE.

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar.

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar.

Raportul privind starea invitiméantului in anul scolar 2023-2024 si Planul de Dezvoltare Institutionali 2024- 2029.
Strategia manageriali a Inspectoratului Scolar Judetean Neamt.

Strategia de dezvoltare economico — sociald a Consiliului Local.

Legea nr.81/2006 privind aprobarea OUG Nr. 75/12.07.2005 cu privire la asigurarea calititii educatiei
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3. ANALIZA SWOT PENTRU ANUL SCOLAR 2023 -2024

PUNCTE TARI

* Personal didactic si didactic auxiliar competent, calificat
* Stabilirea obiectivelor pe compartimente si a priorititilor
* Circulafia optima a informatiei la nivelul compartimentelor
* Derularea programelor de dezvoltare / formare profesionald
* Realizarea planului de scolarizare propus
* Organizarea si desfigurarea Evaludrii Nationale conform metodologiei
si obtinerea de rezultate bune, admiterea absolventilor de clasa a VIII-a in
licee si colegii
* Gestionarea eficientd a resurselor alocate pentru investitii
* Colaborarea eficientd §i promptd cu institutiile administratiei publice
locale si teritoriale
* Organizarea si desfasurarea de activititi la nivelul scolii cu ocazia unor
evenimente de imporanti nationald( 1 Decembrie, Ziua Unirii, 1 iunie, etc)
*  Constientizareacomunititii in directiaintelegeriiproblemelor scolii
* Organizarea olimpiadelor si concursurilor dupi cum urmeaza:
etapa locala

- olimpiada de matematici - clasa a VII-a— 3 februarie 2024
- concursul regional cu participare nationald ,,Mate+” - clasele II-IV — februarie
2024
- olimpiada de religie — 13 martie 2024
- olimpiada de limba englezi — 14 februarie 2024

etapa judeteani
- Mate-olimpiada micilor scolari — editia a VII-a — 10 februarie 2024
- olimpiada de istorie — 16 martie 2024
- concursul national ,,george emil palade”, pentru clasele a V-a, a VI-a, a VII-a si
a VIII-a — 6 aprilie 2024
- olimpiada ,, Stiinfe pentru juniori” — 18 mai 2024

etapa nationala
- concursul national Lumina Math, editia a XX VIl-a, etapa scrisi din 09
decembrie 2023

PUNCTE SLABE

Existenta fondurilor banesti insuficiente

Organizarea insuficientd a Consiliului elevilor

Implicarea mai slabd a périntilor in activitatiledesfisurate
Nerespectarea intotdeauna a termenelor de raportare a unor
situatii solicitate

Aspecte de absenteism i comportament violent verbal, fizic al

elevilor
Desfasurarea anevoioasi a serviciului pe scoalid
Valorificare insuficienta a aptitudinilor elevilor
Inexisteta unui proiect european in care scoala noastri si detind

rolul de coordonator




- concursul national ,,George Emil Palade”, pentru clasele a V-a, a VI-a, a VII-a
sia VIII-a - 25 mai 2024
* Sustinerea i promovarea lucrului in echipd, prin implicarea
cadrelor didactice si a elevilor
Sustinerea lectiilor de cerc pedagogic la nivelul prescolar(GPP. Nr. 6), la nivelul
primar si la laboranti, in scoala
* Contributie la promovarea imaginii scolii prin publicarea de articole pe
site,in revista gcolii, mass-media §i premierea Revistei scolii la nivel
national cu premiul IIT la Concursul National al revistelor scolare
* Utilizareade aplicatii virtuale in timpul desfasuririi lectiilor(platforma

Eduboom)

* Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de
lucru motivant

* Colaborarea eficientd cu partenerii sociali-sindicatele din invitimantul
preuniversitar

* Dotarea unor sili de clasi cu aparaturd si mobilier scolar prin
sponsorizdri ale comitetelor de parinti

* Achizitionarea a 14 table magnetice, a 3 laptopuri pentru secretariat,
consumabile

* Inlocuirea tablourilor electrice

* Amenajarea scérilor interioare cu citate, indemnuri

* Lucréri de reparatii si igienizare ale unor sili clasi

* Amenajarea holului de la etajul II conform normelor ISU

OPORTUNITATI AMENINTARI
* Asigurarea calititii * Insuficientd constientizare a parintilor copiilor/elevilor privind rolul
+ Largirea parteneriatului local, regional, national, lor de principal partener educational al scolii
international e Nerespectarea de citre unii elevi si parinti a Regulamentului de
* Comunicare/interrelationare/multiculturalitate Organizare si Functionare a Unititii
. Rela‘pe'l cu mass-ms:dla . o ¢ Scaderea interesului elevilor de clsasa a VIII-a pentru disciplinele
* Organizarea schimburilor de experienti cu alte la care nu sustin Evaluarea Nationala

institufiisimilare - Dezvoltarea si incheierea de parteneriate
menite  sd  optimizeze  colaborarea intre  actorii
comunitatiisiscoala (Prefectura Neamt, Consiliul
JudeteanNeamt,serviciile descentralizate, ONG-uri focalizate

Scéderea populatiei scolare
Uneledisfunctionalitatiinreceptareamodificarilor legislative de
citrebeneficiariiprocesului de educatie (elevi, parinti)
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pe educatie etc.). | e Organizarea cursurilor de perfectionare cu taxa
* Extinderea parteneriatelor cu agentii economici i alte » Lipsa de timp a périntilor conduce la o supraveghere mai redusi a
institutii publice din municipiu copiilor ( a unor péarinti)

* Posibilitatea imbunatitirii bazei materiale prin programul e Existenta unui numir de cadre didactice care au impértiti norma
PNNR existent la nivel local in mai multe scoli

* Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de » Nedeclararea de citre parinti a tuturor problemelor de sinitate ale
CCD copiilor lor(nerecunoasterea incadrarii CES)

4. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentd §i performantd al elevilor,
promovdnd dimensiunea europeand a educatiei. Asigurarea calitdftii serviciilor educationale prin
promovarea invdfdrii active, sursd a progresului si performantei scolare.

2. Dezvoltarea personald si profesionald a personalului didactic prin stimularea receptivitdtii la nou si
interesul pentru perfectionare si formare continua si implicarea permanentd in activitdfi de perfectionare
la nivel national §i international in vederea obtinerii performantei si adaptarea la standardele nationale de
calitate.

3. Dezvoltarea parteneriatelor educative cu entitdtile comunitare, locale si internationale, in scopul

eficientizdrii comunicdrii dintre scoald si comunitate, al dezvoltarii multiculturalismului, prin implicarea
elevilor si parintilor acestora.

4. Imbundtdfirea stdrii de bine in mediul educational prin dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor si
prin asigurarea politicilor de echitate socialld si a egalitdtii de sanse.




S. PLANUL OPERATIONAL - ANUL SCOLAR 2024-2025
DOMENII FUNCTIONALE

1. CURRICULUM

A. TINTA 1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentd si
performantda al elevilor, promovdnd dimensiunea europeand a educatiei. Asigurarea calitdtii serviciilor
educationale prin promovarea invdtdrii active, sursd a progresului si performantei scolare

B. OBIECTIVE

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invi{imant, al fiecirei catedre, al fiecirui cadru didactic;

Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfisoare pe baza metodelor alternative;
Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

Monitorizarea grupelor de elevi capabili de performanti;

Analiza strategiilor de evaluare i a concordantei intre evaludrile elevilor sicerintele curriculum-ului educational;

Imbunitatirea calitatii predarii — invatarii— evaludrii astfel incét s se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor cutriculare de
performantd, pregétirea elevilor pentru o societate in schimbare;

Imbunititirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

Implementarea catalogului electronic;

Implementarea sistemului de asigurare si imbunitatire a calitétii invatimantului, recomandat de ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor in
scoli ci si prin existenta unui progres real de calitate de la o perioadi la alta.
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Nr. crt. Activitati Responsabili Instrumente resurse Termen | Modalitati de
evaluare/Indicatori de
realizare
1. Implementarea curriculumului Comisia de curriculum Planuri cadru Conform
national Oferta educationala calendarului
Programele scolare in
vigoare




Intocmirea orarului la toate nivelurile | Comisia pentru intocmirea Planurile cadru Sept.2024 ' Scheme orare
de invitdmant orarului Proiectul CDS

Echipa mamageriala Planul de incadrare
Intocmirea planificarilor Echipa manageriala Sept. 2024 Planificéri calendaristice
calendaristice Programele scolare
Intocmirea rapoartelor de analizd a Comisia pentru curriculum Raportiri Sept - Oct Rapoarte de analiza — arii
activitatii pentru anul scolar 2023- Date statistice 2024 curriculare, nivelul primar si
2024 Programe de activitati nivelul prescolar
Cunoasterea si respectarea actelor Echipa manageriald P — Permanent Gradul de aplicare
normative si a legislatiei scolare, a Note informative

L Legislatia scolara

precizérilor ME
Parcurgerea sistematica a Comlsl.a pentru cfopfd.(?na}rea si Permanent Raportéri

centralizarea activititii didactice Planificiri
programelor scolare si analiza Caietele elevilor
stadiului parcurgerii

Echipa manageriala Permanent Proiectele unititilor de

Adaptarea strategiilor didactice in
functie de particularitatile
individuale si de grup ale elevilor,
precum si de cerintele specifice
disciplinelor de invitimant prin:
-Indrumarea elevilor in invitarea
individuala si de grup;

- Organizarea de asistente si

stabilirea unor masuri ameliorative.

Comisia pentru coordonarea si
centralizarea activitatii didactice
Cadrele didactice

Ghiduri metodice
Materiale didactice

invatare
Planuri de remediere
Rezultatele invatarii




8. Asigurarea unititii scolare cu toate Director. Sep tembfie - [ Pumnct informativ in
Secretariat Octombrie cancelarie
documentele privind planul cadru Bibliotecar Metodologii si 2024
pentru fiecare nivel si forma de programe scolare
invafimant
9. Diversificarea gamei de activititi Director adjunct Parteneriate Conform Incheierea a 30 parteneriate
extragcolare corespunzitoare Resp. comisie proiecte Proiecte educationale calendarului Elaborarea a 15 proiecte
intereselor elevilor prin participarea | educationalescolaresiextrascolare educationale
la proiecte locale, nationale si Prof. pentru inv. primar si
internationale prescolar
Diriginti
10. Evaluarea rezultatelor invitarii cu Cadrele didactice Ghiduri Sept. 2024, Instrumentele de evaluare
scop de optimizare si orientare a Echipa manageriald Augxiliare curriculare conform utilizate
invatarii, cunoasterea nivelului Proiectérile unutitilor | planificirilor | Rapoartele de analizi
comportamental cognitiv initial, de invatare proprii
ameliorarea rezultatelor invatarii,
stabilirea unui program de invitare
remediald
11. Notarea ritmicad a elevilor Cadrele didactice Instrumente de Permanent Numar note conform
Director evaluare ROFUIP
12. Utilizarea unor mijloace de Cadrele didactice Mijoace de invitdméant | Permanent Abonament platforma
Invatdméant moderne, performante, caracteristice fiecarei Eduboom
variate, antrenante pentru elevi discipline
pentru a stimula comportamentul Auxiliare curriculare
creativ Softuri educationale
13. Organizarea olimpiadelor si a Directorul adjunct Instrumente specifice Conform Organizarea si desfisurarea
concursurilor scolare la nivelul Cadre didactice de specialitate de testare, evaluare calendarului unor etape ale olimpiadelor
unitatii scolare
Organizarea si desfasurarea
concursului de matematica
Mate-olimpiada micilor
scolari
14. Introducerea si utilizarea unor Comisia CEAC CCD Septembrie




metode, forme de evaluare si Comisia de curriculum Metodisti | 2024- Iunie
dezvoltare a creativititii si a 2025
metodelor interactive in realizarea
educatiei de baza
15. Stabilirea unui plan de masuri Echipa manageriali Instrumente specifice Martie/Aprilie
ameliorative in vederea evitirii Cadrele didactice de specialitate | de testare, evaluare 2025
esecului la evaluarile finale Comisiile pentru organizare a
(Evaluarea Nationali a elevilor din evaludrilor
clasele all-a,alV-a,a VI-asia
VIII- a)
Organizarea unei simuldri a '
examenului de Evaluare Nationali la
nivelul scolii
16. Participarea cadrelor didactice la Director adjunct Documentatie Conform Participarea a 30 cadre
programe de formare organizate de Comisia pentru mentorat didactic | Oferta C.C.D. ofertei didactice
ISJ Neamt, CCD Neamt cat si la si formarea in cariera didactica
programe internationale
17. Participarea cadrelor didactice si a
. .. N . " . Conform
clevilor la sesiuni de comuniciri pe Echipa manageriald Documentatie .
. . .. calendarului
diverse tematici si domenii |
18. Utilizarea unor metode si tehnici Echipa managerialid ROFUIP Conform Respectarea programului de
inactivitatea educativi, care si Metodologii de calendarului activititi
sporeascd motivatia elevilor pentru | organizare activitati
dezvoltarea personali educative
19. Pregatirea ofertei de discipline Toate cadrele didactice Programe Februarie 12 CDS la nivelul primar
optionale pentru anul gcolar 2025— Planificari 2025
2026
20. Monitorizarea actului educational din | Echipa manageriald Instrumente de Permanent
perspectiva progresului scolar Comisia de evaluarea si evaluare formativa si
individual i a reusitei scolare la asigurarea calitatii sumativa
concursurile si examenele nationale
21. Derularea §i monitorizarea activitatii | Echipa manageriald Instrumente specifice Permanent
educative si extragcolare Resp. comisie proiecte
educationalescolare si
extrascolare

10




22. Monitorizarea ritmicitétii notarii Director Cataloagul electronic Lunar Rapoarte intocmite
Comisia CEAC .

23 Indrumarea, monitorizarea si Echipa manageriala Instrumente specifice Permanent Organizarea si desfasurarea
evaluarea activititilor de consiliere Diriginti de testare, evaluare a 4 activitati de orientare
scolard, psihopedagogic, orientare i | Consilierul scolar scolari a elevilor din clasele
informare pentru cariera a VIlI-a

24, Aplicarea de chestionare elevilor Echipa manageriala Chestionare Noiembrie Aplicarea de 150
privind violenta si actele de bullying | Comisia de evaluarea si 2024 chestionare
din scoald asigurarea calitatii

Consilierul scolar

25. Realizarea figei de urmaérire a Echipa manageriala Fise de urmadrire Martie 2025
progresului gcolar a elevilor cu CES | Comisia de evaluarea si
de la gimnaziu asigurarea calitatii

Diriginti

26. Premierea elevilor olimpici, a elevilor | Echipa manageriald Sponsoriziri Inie 2025 Diplome
cu rezultate foarte bune la disciplind si | Comisia dirigintilor Resurse bugetare- Cirti de literaturd
invétatura Fundatia Gymnasium3

Resurse extrabugetare

217. Desféasurarea programului ,, Dupa Echipa de proiect Regulamentul Octombrie Participarea unui numar de
scoald” in colaborare cu Asociatia Psihologul scolar proiectului 2024- iunie 157elevi
périntilor a scolii Echipa manageriala 2025

28. Asigurarea participdrii elevilor gcolii | Comisia pentru proiecte Reguli de Participareala 3 - 4
la spectacole de teatru si film educationale scolare si comportament in spectacole

extrascolare timpul spectacolelor
29. Monitorizarea si coordonarea Director Fisd de monitorizare gi | Lunar Cresterea motivatiei elevilor

activitdtilor de consiliere scolard si a
lectiilor de dirigentie

Consilier gcolar
Responsabil comisia dirigintilor

asistentd

pentru Invétare

2. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE

v Realizarea proiectirii manageriale pe baza analizei si diagnozei activititii desfasurate in anul scolar 2023 — 2024;
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v Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile asumarii descentralizirii;
v" Consilierea i facilitarea schimbului de informatii;

v' Asigurarea resurselor umane, materiale si financiare;

v" Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;
v" Crearea conditiilor optime de munci si de securitate a muncii.

Nr.crt. | Activitati Responsabil Termen | Indicatori de realizare Instrumente
resurse
1. Elaborarea Planului managerial pentru Directorul oct. 2024 | Planul managerial 2024-2025 | PDI
anul gcolar 2024 - 2025 Plan managerial
2024-2025
2. Elaborarea proiectului planului de Directorul calendar ISJ Proiectul planului de efectivele de
scolarizare pentru anul scolar 2025- scolarizare elevi/prescolari
2026 2025-2026
3. Avizarea planului de scolarizare C.P. calendar ISJ | procesul verbal al sedintei C P | ROFUI scoali
pentru anul 2025-2026 sedinta C P
4. Elaborarea proiectului de incadrare Directorul calendar ISJ | proiectul de incadrare planul de
2025-2026 scolarizare, planuri
cadru
5. Inscrierea copiilor in gradinta pentru Comisie de inscriere conform | cererile de inscriere planul de scolarizare
anul scolar 2025 - 2026 calendarului metodologia de
Inscriere
6. Inscrierea copiilor in clasa pregatitoare Comisie de inscriere conform cererile de inscriere planul de scolarizare
2025-2026 | calendarului metodologia de
inscriere
7. Revizuirea Regulamentului de Responsabil comisie sept.2024 | ROFUI revizuit ROFUIP nou
organizare $i functionare a unitatii sia Statutul elevului
celui de ordine interni Codul Muncii
8. Avizarea ROFUI si ROI de citre C A Directorul oct.2024 | procese-verbale , hotarari ROFUIP- Ordin
si discutarea lui in C P si in sedintele C.p. nr.5726 din 6august
cu parintii C.A. 2024
9. Demararea procedurii de constituire a directorul sept. 2024 | procese — verbale, hotarari ROFUIP - Ordin
C A al scolii pentru anul scolar 2024- C.P. decizie nr.5726 din 6august
2025 C.A. 2024
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Alegerea membrilor C P in C A al
scolii

Constituirea C A pentru anul scolar
2024-2025

— organizarea §i
functionarea
Consiliul de
Administratie- OME

6223/2023, ROFUI
10. Elaborarea graficului si tematicii CP Directorul oct. 2024 | proces-verbal CP,grafic si ROFUI
tematica CP
11. Elaborarea graficului si tematicii CA Directorul sept. 2024 | proces-verbal C A ROFUI si ROFUIP -
grafic si tematica C A Ordin nr. nr.5726
din 6 august 2024
- organizarea i
functionarea
Consiliul de
Administratie—
OME 6223/2023
12. Elaborarea organigramei pentru anul Directorul oct.2024 | organigramascolii ROFUI si ROFUIP -
scolar 2024 - 2025, avizarea in C P si C.p. hotararea CA Ordin nr.5726 din 6
aprobarea in C A C.A. august 2024
— organizarea §i
functionarea
Consiliul de
Administratie—
OME 6223/2023
13. Elaborarea si aprobarea planurilor Responsabili comisii nov. 2024 | proces-verbal CP si CA ROFUI
manageriale ale comisiilor cu caracter director
permanent si temporar
14. Elaborarea programelor de activitate Administrator financiar si de sept. 2024 | programele de activitate Fisa postului
ale compartimentelor patrimoniu legislatia in domeniu
Secretar sef
15. Proiectarea si realizarea activititilor Cadrele didactice conform Programul activitatilor Activitdti
extracurriculare si extragcolare Dirigintii calendarului | extracurriculare extracurriculare
site-ulscolii, fotografii
activitati
16. Monitorizarea efectudrii serviciului pe Echipa managerial permanent Graficul existent

scoald

ROFUI
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17. Organizarea colectivelor de elevi si Invatatorii, dirigintii sept.2024 | proces-verbal CP | listele de inscriere
desemnarea Invatitorilor si dirigintilor hotirdrea CA avizate de director
de la clase decizie director

18. Intocmirea graficului de serviciu pe Director sept. 2024 | Orar scoald Realizarea schemei
scoald al cadrelor Reponsabil orar orare si a orarului

19. Stabilirea componentei formatiunilor Directorul 2 sept. 2024 | listele de inscriere avizate de ROFUI
de studiu director

20. Reactualizarea diagramelor spatiilor Directorul 1sept.2024 | Diagrama spatiilor, ROFUI
pentru anul scolar 2024 -2025 semnalizarea spatiilor scolare

21. Intocmirea incadrarii pe anul 2024- Directorul sept. 2024 | Fisa postului 2024-2025 decizii 1.S.J.

2025 si a fiselor de post decizii interne

22. Gestionarea corecti a actelor de studii Serv. secretariat permanent | registrul de acte de studii Regulamentul

actelor de studii

23. Elaborarea si transmiterea la timp a Serv. secretariat directorul permanent | registru de intréri- iegiri registru de
situatiilor catre [.S.J. si alte institutii corespondenti

24, Implementarea platformei catalogului Invatatorii, dirigintii sept. 2024 | Calogul elctronic Registrele scolare,
electronic pentru anul scolar 2024 - Echipa manageriald baza de date a scolii
2025; avizarea carnetelor de elev

25. Elaborarea planului de masuri si a Echipa manageriala sept. —oct. | Planul operational Legislatie specifica
planului operational pentru asigurarea Responsabil comisie pentru 2024
securitdtii elevilor, prevenirii si prevenirea violentei
combaterii violentei

26. Constituirea Consiliului scolar al Resp. comisie diriginti oct. 2024 | Lista Consiliului ROFUI CSE
elevilor Elevior

procese-verbale de la clase si
de la sedinta de constituire

27. Distribuirea rechizitelor conform Adm. de patrimoniu sept. 2024 | procese verbale distribuire Dosarele pentru
legislatiei in vigoare rechizite

28. Publicarea revistei scolii ,,Universul Coordonator dec 2024 Articole ale elevilor si alde Publicarea a 3
curiosilor” Membrii comisiilor Mai 2025 cadrelor didactice numere

29. Distribuirea tichetelor sociale Serv. secretariat

30. Distribuirea burselor elevilor Comisia pentru acordarea Oct. 2024 Dosarele elevilor Legislatia existentd

burselor

31. Asigurarea transportului elevilor Serv. secretariat Oct. 2024 Liste elevi Legislatia existenta

navetisti
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32. Aprecierea sintetica pentru personalul C.pP. conform | P-VC.P. cereri cadre
didactic ce solicitd depunerea Directorul calendarului didactice
dosarului pentru gradatie de merit si fise asistente
grade didactice metodologia in

vigoare

33. Actualizarea panourilor de afisaj din Resp. comisia de estetizare permanent
scoald directorul

34, Cregsterea eficientei activititii de Director adjunct permanent | Documente informative, Activitati de
consiliere si orientare pri: Consilier scolar metodologii, date statistice informare
- actiuni de informare a elevilor si Diriginti anterioare, fise
parintilor; psihopedagogice
- actiuni de consiliere a elevilor si
périntilor.

35. Semnarea contractelor educationale Invatatori sept. 2024 panourile de afisa Procedura specifica
pentru Cls.preg. si prescolarii de la Educatoare actualizate
grupa micé

36. Realizarea procedurilor necesare la CEAC sept. - Legislatia in vigoare Procedurile
nivel de scoald in functie de situatiile oct.2024
existente

37. Actualizarea comitetelor de parinti si a | Diriginti, prof. pentruinv. Primar | Sept. 2024 | Procese verbale Legislatia actuali
Consiliului reprezentativ pe scoald si prescolar

Presedite Cons. Reprezentativ

38. Monitorizarea absenteismului la Coordonatori saptdménal | rapoarte formular prezenta

gradinite gradinite
Secretar gradinite

39. Monitorizarea situatiei absentelor Director adjunct Lunar Raportari ISJ Date statistice
elevilor Responsabil monitorizare

absente
Diriginti

40. Monitorizarea comportamentului Echipa manageriali Permanent | Scdderea numarului de cazuri | Camere video
elevilor in pauze Profesori de serviciu de violenta

41. Monitorizarea gradului de respectare a | Director Pe module | Gradul de respectare Legislatia specifica

legislatiei in vigoare

Comisia pentru coordonarea si
centralizarea activititii didactice
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42. ' Monitorizarea activitatii educative | Director adjunct Conform | Nr de activititi organizate | Prgramul de

Coordonator proiecte si calendarului activitati 2024-2025
programeextrascolare

3. RESURSE UMANE. RESURSE MATERIALE

A. TINTA 2. Dezvoltarea personald si profesionald a personalului didactic prin stimularea
receptivitdtii la nou si interesul pentru perfectionare si formare continud §i implicarea permanentd in
activitafi de perfectionare la nivel national si international in vederea obtinerii performantei §i adaptarea

la standardele nationale de calitate.

TINTA 4. Imbundtdtirea stdrii de bine in mediul educational prin dezvoltarea inteligentei emotionale a

elevilor si prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitdtii de sanse.

B. OBIECTIVE:

»

YV VYV

YV VVVVYY

Asigurarea cunoasterii in toati unitatea gcolard si in structuri a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative

privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;

Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calititii;
Congtientizare cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice si etapele acesteia;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si schimburi de bune practici din cadrul unor mobilitati pentru a-si
imbunatiti abilitatile lingvistice, digitale si de comunicare cu elevii;

Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii cu CES si imbunatitirea confortului acestora pe timpul programului gcolar.
Crearea conditiilor optime si de securitate a muncii;

Optimizarea procesului instructiv educativ prin dotare cu tehnologie informatici si de comunicare

Asigurarea sinétatii la locul de munca/Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform legislatiei in vigoare,

Asigurarea conditiilor sociale si emotionale necesare desfasuririi in conditii optime a activititii in scoald,
Crearea unui climat de siguranti fizica si psihica din perspectiva stirii de bine in scoal3,
Generarea de performanta in invétare prin promovarea unei educatii ce pune accentul pe dimensiunea stirii de bine in scoala.
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Nr.crt. Activitati Responsabili | Instrumente resurse Termen Modalititi de
evaluare/Indicatori de
performanti
1. Acoperirea necesarului de cadre cu personal | Echipa manageriala Metodologia miscdrii | 9 septembrie 2024
calificat cadrelor didactice
2. Actualizarea fisei postului pentru fiecare Echipa manageriala Legislatie, Septembrie 2024
angajat organigrama
3. Organizarea activitatii in gradinitele Director,coordonatori | Legislatia in vigoare Septembrie-
arondate gradinite octombrie 2024
4, Cresterea ponderii personalului didactic cu | Echipa manageriali Criterii de calitate, Permanent
performante deosebite in vederea intergrarii | CEAC rapoarte
valorilor europene
5. Participarea la consfatuirile cadrelor Toate cadrele Documentatie Conform
didactice didactice calendarului
6. Optimizarea relatiei parinte-copil in vederea | Echipa manageriald ROFUI Permanent | Organizarea a 3 intalniri
favorizarii succesului de disciplinare si Invatatori ROFUIP cu parintii
educare a copilului Educatoare Legea Inv. Preuniv.
Diriginti Nr 198/2023
Cosilier scolar _
7. Implicarea cadrelor didactice in activititi de | Echipa manageriali Comunicare | Permanent
cercetare pedagogica in vederea elaborarii Comisia de interinstituionala
de materiale metodice si instrumente de curriculum
activitate didactici (fise, teste, RED)
8. Inscrieri pentru obtinerea gradatiilor de Echipa manageriala Incadrare in numarul | Conform Obtinerea 8 gradatii de
merit C.A., CP. stabilit de ISJ calendarului merit
9. Realizarea unei analize de nevoi privind Director Oferta CCD Oct. — Nov. 2024 Analizi de nevoi
formarea continud in unitatea scolari Responsabil comisie Raport al comisiei de
mentorat i formare mentorat
continua
10. Asigurarea cunoasterii in rAndul cadrelor Director Norme legale, Conform
didactice a reglementarilor in vigoare Serviciul secretariat programe oficiale calendarului

privind cariera didactica si etapele formirii
profesionale: stagiaturd, definitivat, grad II,
grad I, doctorat, perfectionare periodica
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obligatorie, evolutie in ierarhie,
recunoasterea gradelor didactice

11. Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice Director Metodologia migcarii | Permanent Dosare depuse la ISJ
referitor la miscarea personalului didactic Serv. secretariat personalului didactic
12. Dezbateri in cadrul consiliilor profesorale a | Echipa manageriali Tematica C.P. Cénd este cazul Procese verbale C.P.
problemelor legate de managementul clasei, | Consilierul scolar Legislatia in vigoare
siguranta elevilor, violenta scolara,
prevenirea consumului de alcool si droguri
13. Selectarea i monitorizarea elevilor cu nevoi | Invitatori Legislatia in vigoare Decembrie 2024 Bazi de date
educationale speciale in vederea asiguririi Diriginti
pregitirii lor suplimentare cu profesorii / Consilierul scolar
invatatorii scolii
14. Prevenirea si detensionarea, eventualelor, Echipa manageriala Discutii, mese Permanent
stari de conflict in colective Liderul de sindicat rotunde, analize
Consiliul de
administratie
15. Asigurarea conditiilor sociale si emotionale | Echipa manageriala Intalniri de lucru Permanent Procese verbale
necesare desfasurdrii in conditii optime a
activititii din scoald prin aplicarea unor
tehnici si metode inovative din cercetarea de
profil
16. Echipa manageriald Persoane — resursa Modular Numdrul de parinti
Crearea unui climat de siguranti fizici si Consilierul scolar (parinti, implicati in actiunile
psihicd pentru elevi in cadrul activititilor personalitéti din propuse
formale si nonformale comunitatea (100% din périntii
locald) solicitati)
Numir de activitati
desfasurate - 35 (cel putin
o activitate
/clasi)
17. Infiintarea unui grup de lucru Echipa manageriald Maximum 10 cadre Octombrie 2024 Decizia emisd
»Stare de bine” C.P. didactice voluntare
18. Evenimente prin care se Cadre didactice/ Elevii i cadrele Permanent Fise de feedback aplicate |
stimuleazi autocunoasterea si gestionarea grupuri  de lucru didactice implicate elevilor Grile de

problemelor.

Grup de lucru

monitorizare
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,otare de bine”

19. Organizarea de competitii la nivelul scolii/ Coordonatorii de Elevii si cadrele Modular Acordurile de colaborare /
localitate proiecte didactice implicate Documentele de proiect
Listele cu elevii
inscrisi la activitati
20. Cresterea nivelului de utilizare a fondului de | Membrii CEAC Realizarea bazei de Aprilie 2024
carte din biblioteca scolii Bibliotecar date cu cititori pe
Consilierul scolar niveluri de invatamant
Cel putin 2 activ./luna
21. Aprovizionarea gradinitelor arondate cu Echipa manageriala Contracte Permanent
produse alimentare de calitate, asigurarea Coordonatorii si Controale periodice
meselor in conditii stricte de igiena administratorii de la
Asigurarea necesarului de materiale de gridinite
curdfenie
22. Dotarea sililor de clasd cu mobilier scolar Echipa managerial Proiect PNNR Noiembrie 2024 Amenajarea a 25 sili
ergonomic Administrator
23. Asigurarea securitatii elevilor in timpul Echipa manageriala Legislatia in vigoare Permanent Proceduri de acces
programului scolar Profesori de serviciu Proceduri de gestionarea
Serviciul de paza cu situatiilor de crizi
firma autorizata Instructaje elevi
24, Identificarea de programe cu finantare Echipa manageriali Parteneriate Conform Realizarea unui proiect
externd si scrierea de proiecte Echipa de proiect Proiecte calendarului
25. Procurarea de fonduri extrabugetare pentru | Echipa manageriala Contracte de Iunie 2025 Incheierea a 10 contracte
acordarea de stimulente materiale si premii | C.A. sponsorizare de sponsorizare
pentru performante scolare
26. Verificarea modului de realizare Echipa manageriala Conform normelor Permanent
a curdteniei si dezinfectiei Administratori sanitare
27. Realizarea proiectului de buget pe anul 2025 | Contabil sef Legislatia in vigoare Decembrie 2024
C.A.
28. Inchirierea spatiilor din scoald pentru Comisia de organizare | Analiza cererilor | Conform
obtinerea de venituri proprii licitatii Licitatii calendarului
C.A.
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29, Administrarea de chestionare pentru a Echipa manageriala Chesionare aplicate Februarie 2025 Aplicarea a 200 de
identifica nevoile grupului pentru crearea Consilierul scolar elevilor si chestionare
stirii de bine personalului scolii
30. Rezolvarea cu abilitate si discretie a Echipa manageriald Coduri de conduitd si | Permanent Regulamentul intern
diferitelor situatii conflictuale care pot Consiliul de deontologice,
apirea intre cadrele didactice, parinti, elevi, | administratie legislatie,
etc... Liderul de sindicat Regulamentul intern
31. Consilierea pdrintilor cuprivire la intocmirea | Comisia Legislatia in vigoare Septembrie- Numar dosare
dosarelor de burse, pentru tichete sociale pentruacordarea octombrie 2023
burselor
Profesorii pentru inv.
primar
Diriginti
32. Respectarea deontologiei profesionale de Echipa manageriala Coduri de conduitd i | Permanent
citre tofi angajatii scolii Cadrele didactice deontologice,
legistatia,
Regulamentul intern

4. RELATII COMUNITARE S1 DE PARTENERIAT

A. TINTA 3. Dezvoltarea parteneriatelor educative cu entitdtile comunitare, locale si
internationale, in scopul eficientizdarii comunicdrii dintre scoald si comunitate, al dezvoltarii
multiculturalismului, prin implicarea elevilor si parintilor acestora

B. OBIECTIVE

» Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte §i programe comune;

» Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate cu alte unitéti de invatimant din comunitatea locald, Uniunea Europeand,
organizatii non-guvernamentale, companii etc. cat si a conditiilor necesare desfasurdrii de activitéti in cadrul acestor
parteneriate;

» Coordonarea si organizarea activititilor din cadrul proiectelor specifice pentru elevi si cadre didactice derulate prin programe
de educatie si formare profesionald gestionate la nivel national si european;
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» Dezvoltarea la elevi a competentelor cheie europene, a gandirii critice si a abilititilor de comunicare in limbi striine;

» Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr.
544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

» Organizarea punctelor de informare §i documentare pentru uzul publicului;

» Asigurarea transparentei In ceea ce priveste activitatea gcolii si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in rindul

comunititii locale.

Nr.crt. Activitati Responsabili Resurse materiale Termen Modalititi de
evaluare/Indicatori de
performanta
1. Sensibilizarea autoritétilor locale in acordarea de | Director Programe Permanent Adrese cétre Primarie
fonduri si materiale pentru imbunatétirea bazei Consiliul de Proiecte
materiale si crearea climatului optim de invétare administratie Corespondenta
2. Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii | Director Programe Calendar Incheierea a 35parteneriate
non-guvernamentale in domeniul activitatii Proiecte activitati
educative si extragcolare Corespondenta
3. Participarea la actiuni de voluntariat organizate de | Resposabil comisie Afise, pliante Conform Incheierea a 20 parteneriate
ONG-uri, asociatii, fundatii, autoritéti locale Responsabilii de calendarului
activititi
4. Atragerea de sponsori, activititi practice de Director Legislatia in domeniu | Pe parcursul | 10Contracte de sponsorizare
autofinantare Consiliul reprezentativ anului scolar
al périntilor
5. Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la | Echipa manageriald Calendarul si Pe parcursul | Participarea personalului la 2
diversele programe si proiecte regionale, nationale | Consiliul de programul anului scolar | proiecte regionale
si interntionale administratie activitdtilor
6. Participarea elevilor la diferite activitéti Echipa manageriald | In functie de Conform
competitionale Cadrele didactice specificul concursului | calendarului
7. Antrenarea périntilor In organizarea si Echipa manageriald Programul de Conform Numir de evenimente
desfasurarea activititilor educative Diriginti activitéti extragcolare | calendarului
Prof. pt. inv. primar si de activititi
prescolar

Coordonatorul pentru
programe extragcolare
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8. Diseminarea informatiilor privind programele Echipa manageriald Mmijloace de Permanent Gradul de diseminare a
educative la elevi, parinti, cadre didactice Coordonatorul pentru | diseminare informatiilor
programe extrascolare
9. Coordonarea disemindrii informatiilor pentru Echipa manageriala Sursele de informare | Permanent Gradul de informare
elevi, parinti si cadre didactice privind programele
educative derulate |
10. Colaborarea cu Primaria Piatra Neamt pentru Echipa manageriali | Logisticd, parteneriate | Aprilie 2025
finantareainlocuirii aparatelor de joacd la GPP9
11. Derularea in conditii legale a proiectelor si Echipa manageriald Documentatie Permanent
programelor guvernamentale Lapte — Corn - Mdr | Administratorii Proiecte
Prof. pt. Inv. primar si
prescolar
Diriginti
12. Mentinerea relatiilor cu mass-media locala Echipa manageriald Interviuri, articole, Permanent 6 articole de ziar
statistici
13. Stimularea colectivelor de parinti si a Consiliului | Director ROFUI Modular Planuri de colaborare
reprezentativ al parintilor in rezolvarea Presedintele cons.
problemelor scolii reprez. al parintilor
14. Colabolarea cu sindicatul FSLI in vederea Consiliul de Legislatia specifica Permanent
respectirii legislatiei muncii administratie/Sindicat
15. Antrenarea elevilor in proiecte cultural artistice, Echipa manageriald Conform Numir de elevi implicati
sportive, ecologice, de educatie civicd si de Cadre didactice de calendarului
promovare a séndtétii care vizeazi dimensiunea specialitate de activititi
europeand a educatiei _
14. Implicarea périntilor in realizarea activititilor Coordonator proiecte | Proiectele activitatilor | Conform Programele activititilor
extracurriculare din cadrul programelor nationale | si extrascolare | planificarii extrascolare
Scoala altfel si Sdptamana verde programe extrasc. Platforma Teams activitatilor
Diriginti
Prof. pentru Inv.
primar si pregcolar
Cadre didactice
16. Promovarea imaginii institutiei prin site-ul scolii, | Echipa manageriala Rapoarte de analiza Permanent Site-ul

avizier, revista scolii, brosuri, pagind de Facebook

Echipa de intretinere a
site-ului

Date statistice
Activitati organizate

Avizierul scolii
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17. Participarea scolii la concursul pentru desemnarea | Echipa manageriald Proiectul realizat Conform | Finalizarea documentelor
titlului de Scoald Erasmus prin depunerea unui Profesorii de limba Formularul de calendarului | necesare
proiect si la competitia nationald ,,Scoala englezi candidaturi,
Europeana” Comisii de lucru portofoliu S
18. Participarea scolii la derularea de proiecte Echipa manageriald Documentele necesare | Conform Participarea la proiecte
internationale in calitate de coordonator sau de Echipe de proiect candidaturii calendarului | intenationale
partener .
DIRECTOR,

Prof. Anisoara Oniciuc
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